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,�ĶŹƈbĎŀį�ĶĶƈǁÍĕúƏƈƈ
ŹÍĕĶÍƈ\ĢƞĥŔƏƞŲÍĶƈĕĶƈ�ĎƞŲ
`ȝʫ»ɚǻʲĈȏǞĈʅʲƏȧʫųƏʏʫNʅĈˌƏȧʏɚǻʲĈȏʏʫNɀȧʲĈȧĈʫĈȧʫųƏʅʫ
~ˑʅȏǻĵĈųʏʲʅĈʏʏƏʫɋɋƘʫǻȧʫ�ǳˌʅʫǀȧųƏʲʫǳƏˌʲƏʫ�ɀȧʲĈǞŮʫ
˄ʢɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫ˛ɀȧʫɋʙɪǔǄʫĵǻʏʫɋȱɪɋǄʫÒǳʅʫųǻƏʫ2ʅɅƴȧˌȧǞʫ
ƏǻȧƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫȝǻʲʫ»ȌˌȏɚʲˌʅƏȧʫųƏʏʫ»ʲɪʫPĈȏȏƏʅʫ
zˑȧʏʲȏƏʅʏʫZĈȧʏʫÇǳɀȝĈȧȧʫʏʲĈʲʲɪʫ�ȧʫųƏʅʫèƏʅȧǻʏʏĈǞƏʫ
˝ǻʅųʫÇǳɀȝĈȧȧʫˑĵƏʅʫʏƏǻȧʫ»ŕǳĈƴƏȧʫʏɚʅƏŕǳƏȧɪʫʫ
+ǻƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫųĈˌƏʅʲʫĵǻʏʫ˵ˌȝʫ˄ʢɪʫ�ɚʅǻȏʫ˄˺˄˺ʫˌȧųʫ
ǻʏʲʫȉƏųƏʅ˵ƏǻʲʫƱʅƏǻʫ˵ˌǞďȧǞȏǻŕǳɪʫɝʅƏųɢ
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XÍĶ�Ə�ƈDŀĶĕú�ƏƏĕƈŹƏÍĥĥƏƈĕĎŲƈ
åŀƏŀúŲ�ñŹªĎÍŹƈ\ªĎ�îÍĶƈƳŀŲ
`ȧʫųƏʅʫ»ʲĈųʲǞĈȏƏʅǻƏʫǻȧʫ�ǳˌʅʫ˵ƏǻǞʲʫųǻƏʫNɀʲɀǞʅĈǀȧʫ
ʫ³ƏȧĈʲĈʫ�ɀȧǻǞĈʲʲǻʫĵǻʏʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫʸɋɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫǻǳʅƏʫ
ʫǞʅɀʏʏƱɀʅȝĈʲǻǞƏȧʫNĈʅĵƱɀʲɀǞʅĈǀƏȧŮʫųǻƏʫųƏȝʫÇǳƏȝĈʫ
êĈʏʏƏʅʫǞƏ˝ǻųȝƏʲʫʏǻȧųɪʫ+ǻƏʫ�ǳˌʅƏʅǻȧʫʏŕǳɀʏʏʫųǻƏʫNɀʲɀʏʫ
ȏĈˌʲʫʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫĈȝʫ�ƏƏʅʫˌȧųʫĈȧʫ�ƏʅǞʏƏƏȧŮʫųǻƏʫ˵ˌȝʫ
ÇƏǻȏʫǞƏƱʅɀʅƏȧʫ˝ĈʅƏȧɪʫ+ǻƏʫ�ˌƱȧĈǳȝƏȧʫƏȧʲʏʲĈȧųƏȧʫǻȧʫ
ųƏȧʫ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ˵˝ƏǻʫvĈǳʅƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Ůʫǻȧʫ
ʫ»ĈʅųǻȧǻƏȧʫˌȧųʫĀ˫ɚƏʅȧɪʫ+ǻƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǻʏʲʫʲďǞȏǻŕǳʫ
˛ɀȧʫɋʢʫĵǻʏʫɋƘɪʸ˺ʫÒǳʅʫǞƏɅƴȧƏʲɪʫɝʅƏųɢ
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>Íǁ�ƈ�ŀŹªĎƈĥ�¾Əƈƈ
ǁƞŲƈ�ƞªĎƳÍŲĶĕŹŹ�úÍ

`ȝʫ�ˑȧųȧƏʅʫzˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝʫǻȧʫ�ǳˌʅʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫųƏʅʫ
zˌȧʏʲǹʫˌȧųʫ�ʅŕǳǻʲƏȌʲˌʅǳǻʏʲɀʅǻȌƏʅʫ~Ə˵Ĉʫ+ɀʏŕǳʫ
ʫȝɀʅǞƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫ˄ʙɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫˌȝʫɋƘʫÒǳʅʫʏƏǻȧʫȧƏˌƏʏʫ
�ˌŕǳʫǫ2ȧʲ˝ˌʅƱʫǻȝʫêƏʲʲĵƏ˝ƏʅĵʫƤʫĀˌʅʫ�ʅŕǳǻʲƏȌʲˌʅǹ
ǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʏʫɋƘǄ˺Ƥɋȱʸ˺ǭɪʫ`ȧʫʏƏǻȧƏʅʫ
ȉˑȧǞʏʲƏȧʫ¯ˌĵȏǻȌĈʲǻɀȧŮʫųǻƏʫ+ɀʏŕǳʫǻȧʫųƏȧʫ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ
vĈǳʅƏȧʫǻȝʫ³ĈǳȝƏȧʫųƏʏʫ`ȧʏʲǻʲˌʲʏʫƱˑʅʫzˌȏʲˌʅƱɀʅʏŕǳˌȧǞʫ
PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫˌȧųʫȝǻʲʫÒȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ˌȧǞʫųƏʏʫ�ˑȧųȧƏʅʫ
ZƏǻȝĈʲʏŕǳˌʲ˵ƏʏʫƏʅĈʅĵƏǻʲƏʲʫǳĈʲŮʫʅˑŕȌʲʫƏʅʫųƏȧʫ�ʅŕǳǻǹ
ʲƏȌʲˌʅ˝ƏʲʲĵƏ˝ƏʅĵʫĈȏʏʫ»ŕǳĈˌɚȏĈʲ˵ʫǞƏʏʲĈȏʲƏʅǻʏŕǳƏʅʫ
�ˌʏǳĈȧųȏˌȧǞʏɚʅɀ˵ƏʏʏƏʫǻȧʫųƏȧʫ�ǻʲʲƏȏɚˌȧȌʲɪʫ�ȧʫ˵˝ɅȏƱʫ
�ƏǻʏɚǻƏȏƏȧʫˌȧʲƏʅʏˌŕǳʲʫƏʅŮʫ˝ǻƏʫĵƏǻʫƏȧʲʏɚʅƏŕǳƏȧųƏȧʫ
êƏʲʲĵƏ˝ƏʅĵƏȧʫǻȧʲƏȏȏƏȌʲˌƏȏȏƏʏʫˌȧųʫȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʏʫ
ʫ2ȧǞĈǞƏȝƏȧʲʫųƏʅʫʲƏǻȏȧƏǳȝƏȧųƏȧʫ�ʅŕǳǻʲƏȌʲƏȧŮʫųǻƏʫ
+ƏĵĈʲʲƏʫˌȧʲƏʅʫ�ˌʏȏɀĵƏʅȧŮʫ¯ʅƏǻʏʅǻŕǳʲƏʅȧʫˌȧųʫ�ƏųǻƏȧʫ
ʏɀ˝ǻƏʫ ƴƏȧʲȏǻŕǳȌƏǻʲʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧƱĈȧųƏȧɪʫĀˌʏĈȝȝƏȧʫ
ȝǻʲʫųƏʅʫ�ˌŕǳ˛ƏʅȧǻʏʏĈǞƏʫ˝ǻʅųʫĈˌŕǳʫƏǻȧƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ
˵ˌʅʫ¯ˌĵȏǻȌĈʲǻɀȧʫƏʅɅƴȧƏʲŮʫųǻƏʫĵǻʏʫ˵ˌȝʫɋɪʫ»ƏɚʲƏȝĵƏʅʫ
ǻȝʫzˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧʫǻʏʲɪʫPƏ˵ƏǻǞʲʫ˝ƏʅųƏȧʫ
ʫ̄ ȏďȧƏʫˌȧųʫ�ʅŕǳǻʲƏȌʲˌʅ˵ƏǻŕǳȧˌȧǞƏȧʫ˵ˌʫųʅƏǻʫǳƏʅ˛ɀʅǹ
ʅĈǞƏȧųƏȧʫ�ǳˌʅƏʅʫ�ĈˌʲƏȧɪʫɝʅƏųɢ
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XĎÍĕĶŦƞÍĥĥÍƈ�ƳÍĶƏŹƈŀŲú�ĶĕŹĕÍŲƏƈ¾�Źƈ
ÍŲŹƏÍƈĆ\ªĎĥ�úÍŲñÍ�ÍŲĈē&ÍŹƏĕƳ�ĥ
+ǻƏʫ+ƏʏʲǻȧĈʲǻɀȧʫ»Əųʅˌȧǹ+ǻʏƏȧʲǻʏʫǳĈʲʫƏǻȧʫȧƏˌƏʏʫ
ʫ�ˌʏǻȌƱƏʏʲǻ˛Ĉȏŭʫ�ȝʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫʙɪʫ»ƏɚʲƏȝĵƏʅŮʫˌȝʫɋȱʫÒǳʅʫ
ɝÇˑʅɅƴȧˌȧǞʫɋƘʫÒǳʅɢʫǞƏǳʲʫǻȧʫųƏʅʫ»ƏųʅˌȧƏʅʫ�Əǳʅǹ
˵˝ƏŕȌǳĈȏȏƏʫ˵ˌȝʫƏʅʏʲƏȧʫ�ĈȏʫųĈʏʫǫ»ŕǳȏĈǞƏʅǀƏĵƏʅǭʫ
ˑĵƏʅʫųǻƏʫ�ˑǳȧƏɪʫ+ƏʅʫèƏʅƏǻȧʫ³ǳƏǻȧɸˌƏȏȏƏʫ2˛Əȧʲʏʫ˝ǻȏȏʫ
ųĈȝǻʲʫNĈȧʏʫĈˌʏʫųƏʅʫǞĈȧ˵Əȧʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫȧĈŕǳʫÇˌȉƏʲʏŕǳʫ
ȏɀŕȌƏȧŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ�ƏųǻƏȧȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǳƏǻʏʏʲɪʫʫ
+Əʅʫ�ȧȏĈʏʏʫʏɀȏȏƏʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫƱƏʏʲƏȧʫ�ƏʏʲĈȧųʲƏǻȏʫǻȝʫ
ʫzĈȏƏȧųƏʅʫȉƏųƏʏʫ»ŕǳȏĈǞƏʅȏǻƏĵǳĈĵƏʅʏʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ�ȧʫųƏʅʫ
ƏʅʏʲƏȧʫ�ˌʏǞĈĵƏʫȝǻʲʫųĈĵƏǻʫʏǻȧųʫNʅĈȧŕǻȧƏʫvɀʅųǻŮʫ+ǻƏʫ
ĀǻɚƱƏȏʫĵˌĵƏȧŮʫèǻȧŕƏȧʲʫPʅɀʏʏŮʫ�ʅǻʏʲǻȧĈʫ�ĈʅǻĈʫ»ǻƏĵƏʅŮʫ
+ǻĈȧĈʫˌȧųʫ+ǻƏʫvˌȧǞǀųƏȏƏȧɪʫêƏǻʲƏʅƏʫ`ȧƱɀʏʫʏǻȧųʫ˵ˌʫ
ǀȧųƏȧʫˌȧʲƏʅʫʏŕǳȏĈǞƏʅǀƏĵƏʅɪŕǳɪʫɝʅƏųɢ
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zˌȧʏʲʫĈˌʏʫȧĈʲˑʅȏǻŕǳƏȧʫ�ĈʲƏʅǻĈȏǻƏȧʫ
+Ĉʏʫ�ˌʏƏˌȝʫ�ǳĈʏĈʫvĈˌʅĈʫǻȧʫèĈȏŕǳĈ˛ĈʫƏʅɅƴȧƏʲʫĈȝʫȌɀȝȝƏȧųƏȧʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞʫųǻƏʫʫ
PʅˌɚɚƏȧĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǫ»Əȧʏǻȧȧǭɪʫ`ȝʫĀƏȧʲʅˌȝʫʏʲƏǳʲʫųĈʏʫ»ŕǳĈƴƏȧʫ˛ɀȧʫ�ǻŕɀȏƏʫ+ˌȧȧɪ

`ȝʫ˵˝ƏǻʲƏȧʫÇƏǻȏʫųƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʏǹ
ʅƏǻǳƏʫ ǫ»ǻȧȧʏƏȧʪ»Əȧʏǻȧȧǭʫ ųƏʅʫ
zˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ �ǻŕɀȏƏʫ +ˌȧȧʫ Ĉˌʏʫ èĈȏǹ
ŕǳĈ˛ĈʫˌȧųʫųƏȝʫzˑȧʏʲȏƏʅɚĈĈʅʫèƏʅĈʫ
�ĈȏĈȝˌųʫˌȧųʫ¯ĈʏŕĈȏʫ~ĈȝɚƏʅʲʫĈˌʏʫ
»ʲĈɪʫ�ĈʅǻĈʫȏǻƏǞʲʫųƏʅʫNɀȌˌʏʫȧˌȧʫĈˌƱʫ
ųƏȝʫ »ŕǳĈƴƏȧʫ ˛ɀȧʫ �ǻŕɀȏƏʫ +ˌȧȧɪʫ
ʫ�ĈȏĈȝˌųʫˌȧųʫ~ĈȝɚƏʅʲʫʅƏĈǞǻƏʅƏȧʫ
ǻȧʫųƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǫ»ƏȧʏǻȧȧǭŮʫųǻƏʫ
Ĉȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞʫǻȝʫ�ˌʏƏˌȝʫ�ǳĈʏĈʫ
vĈˌʅĈʫ ǻȧʫ èĈȏŕǳĈ˛Ĉʫ ƏʅɅƴȧƏʲʫ ˝ǻʅųŮʫ
ȝǻʲʫǻǳʅƏȧʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫĈˌƱʫ̨ ƏʅʏŕǳǻƏųƏǹ
ȧƏʫ ÇǳƏȝƏȧƱƏȏųƏʅʫ ˛ɀȧʫ +ˌȧȧɪʫ +ǻƏʫ
�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ ǻʏʲʫ ȏĈˌʲʫ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ

ˌȧʲƏʅʫ ĈȧųƏʅƏȝʫ ˌȧʏƏʅƏȧʫ ƱˑȧƱʫ
ʫ»ǻȧȧƏȧʫʫǞƏ˝ǻųȝƏʲɪʫ

Āˌȝʫ~ɀĵʫųƏʏʫ~ƏĵƏȧʏ
+ˌȧȧʏʫ �ʅĵƏǻʲƏȧŮʫ ųǻƏʫ ǻȝʫ �ˌʏƏˌȝʫ
�ǳĈʏĈʫ vĈˌʅĈʫ ǞƏ˵ƏǻǞʲʫ ˝ƏʅųƏȧŮʫ
ʫʏʲĈȝȝƏȧʫĈˌʏʫƏǻȧƏȝʫĀƏǻʲʅĈˌȝʫ˛ɀȧʫ
˛ǻƏʅʫvĈǳʅ˵ƏǳȧʲƏȧɪʫ`ȧʫǻǳʅƏȧʫêƏʅȌƏȧʫ
˝ǻʅųʫ ųĈʏʫ �ˌʏǞĈȧǞʏʫȝĈʲƏʅǻĈȏʫ Əȧʲǹ
ȝĈʲƏʅǻĈȏǻʏǻƏʅʲʫˌȧųʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫ»˫ȝǹ
ĵɀȏʫǞƏȝĈŕǳʲŮʫʏɀųĈʏʏʫȝĈȧʫ˵ˌ˝ƏǻȏƏȧʫ
˛ɀȧʫ+Ə˛ɀʲǻɀȧĈȏǻƏȧʫʏɚʅƏŕǳƏȧʫȌɅȧȧǹ
ʲƏŮʫ˵ˌȝʫ~ɀĵʫųƏʏʫʫ~ƏĵƏȧʏŮʫųƏʅʫ~ǻƏĵƏʫ
ˌȧųʫ ųƏʏʫ ÇɀųƏʏɪʫ �ˌʏʫ ƏǻȧƏʅʫ »Ĉȝȝǹ

ȏˌȧǞʫ ˛ɀȧʫ ȧĈʲˑʅʫȏǻŕǳƏȧʫ�ĈʲƏʅǻĈȏǻƏȧʫ
˝ǻƏʫ �ȏˑʲƏȧʫĵȏďʲʲƏʅʫ ˛ɀȧʫ ³ɀʏƏȧʫ ˌȧųʫ
zɀʅȧʫĵȏˌȝƏȧʫƏȧʲʏʲƏǳƏȧʫˌȧʲƏʅʫèƏʅǹ
˝ƏȧųˌȧǞʫ ˛ɀȧʫ �ǻƏȧƏȧ˝Ĉŕǳʏʫ ˛Əʅǹ
ʏŕǳǻƏųƏȧƏʫ �ĵȉƏȌʲƏʫ ˌȧųʫ �ǻȏųƏʅɪʫ
ʫZƏʅ˛ɀʅ˵ˌǳƏĵƏȧʫ ʏǻȧųʫ ųǻƏʫ ˛ǻƏȏƏȧʫ
ʫ³ɀʏƏȧȌˌǞƏȏȧʫ ˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏʅʫ
PʅɅʏʏƏʫ Ĉˌʏʫ �ȏˑʲƏȧĵȏďʲʲƏʅȧʫ ˛ɀȧʫ
ʫ³ɀʏƏȧʫˌȧųʫ�ǻƏȧƏȧ˝Ĉŕǳʏɪ

2ǻȧƏʫ ǞʅɀʏʏƏʫ `ȧʏɚǻʅĈʲǻɀȧʏɸˌƏȏȏƏʫ
ʏǻȧųʫ+ˌȧȧʫųǻƏʫêĈȧųʲƏɚɚǻŕǳƏʫǫ+ǻƏʫ
+ĈȝƏʫ ȝǻʲʫ 2ǻȧǳɀʅȧǭʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ
ʫ�ˌʏƑƏʫųƏʫ�ȏˌȧ˫ʫǻȧʫ¯ĈʅǻʏŮʫǻȧʫųƏȧƏȧʫ
ųǻƏʫ ƱˑȧƱʫ »ǻȧȧƏʫ ʲǳƏȝĈʲǻʏǻƏʅʲʫ

ʫ̋ ƏʅųƏȧŮʫ ˌȧųʫ Ĉˌʏʫ ųƏȧƏȧʫ ʏǻƏʫ ǻȧʫ
ǻǳʅƏȧʫêƏʅȌƏȧʫ˛ĈʅǻĈȧʲƏȧʅƏǻŕǳʫˌȧųʫ
Ĉʏʏɀ˵ǻĈʲǻ˛ʫ ʫ˵ ǻʲǻƏʅʲɪʫ êǻŕǳʲǻǞʫ ǻʏʲʫ ǻǳʅʫ
ųĈĵƏǻʫųǻƏʫêĈǳȏʫųƏʏʫ�ĈʲƏʅǻĈȏʏʫʫʏɀ˝ǻƏʫ
ųǻƏʫ �ƏʲĈɚǳɀʅǻȌɪʫ +ǻƏʫ NƏǻȧĈʅĵƏǻʲʫ
ˌȧʲƏʅʫųƏʅʫ~ˌɚƏʫĵǻȏųƏʲʫƏǻȧʫ˝ƏǻʲƏʅƏʏʫ
�ƏʅȌȝĈȏʫ˛ɀȧʫ+ˌȧȧʏʫ�ʅĵƏǻʲɪʫɝʅƏųɢ

Ĉ\ÍĸŻėĸĸĊŞƊrÍŴĸėŻŻ�üÍ¹Ɗ
�łĸĸÍŴŻƑ�ü»ƊƝļŞƊ�ƠüƠŻƑ»ƊŌƄƊgĐŴŞƊ
�ėŻƊŌƖŞƊJĤƑł�ÍŴŞƊDƠŻÍƠıƊ�Đ�Ż�Ɗ
:�ƠŴ�»Ɗr�ħªĐ�ƴ�ŞƊsÍėƑÍŴÍƊ
/ĸåłŴı�ƑėłĸÍĸƊƠĸƑÍŴƊƊ
ƵƵƵŞªĐ�Ż�Ģ�ƠŴ�ŞªĐŞ

+ǻƏʫʏŕǳɅȧʏʲƏȧʫ»ʲďȧųŕǳƏȧʫ
ĵʅǻȧǞʲʫȝĈȧʫʏǻŕǳʫʏƏȏĵƏʅʫųĈʅ
�ǻʲʫƏǻȧƏȝʫPʅĈʲǻʏȌɀȧ˵ƏʅʲʫǻȧʫųƏʅʫ�ǳˌʅƏʅʫ»ʲĈųʲǳĈȏȏƏʫǳĈʲʫʏǻŕǳʫųǻƏʫzĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ
ĵƏǻʫǻǳʅƏȝʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫĵƏųĈȧȌʲɪʫ+Əʅʫ+ĈȧȌʫǞƏǳʲʫ˵ˌʅˑŕȌŭʫƏǻȧʫĵƏʅˑǳʅƏȧųƏʅʫˌȧųʫȝǻʲʅƏǻʏʏƏȧųƏʅʫ�ˌƿʅǻʲʲɪʫ

�ƞåƏĕúƈƞĶ¾ƈĥƞåƏĕú¹ƈ�ĕÍƈ\ƏŲÍĕªĎÍŲƈ¾ÍŲƈ<�įįÍŲŔĎĕĥĎ�ŲįŀĶĕÍƈ'Ų�ƞ�ƢĶ¾ÍĶƈ�ÍúÍĕŹƏÍŲĶƈ�Íĕįƈ<ŀĶǁÍŲƏƈƞĶƏÍŲƈ�ĕŲĕúÍĶƏƈVĎĕĥĕŔŔÍƈ��ªĎƈĕĶƈ¾ÍŲƈ�ĎƞŲÍŲƈ\Ə�¾ƏĎ�ĥĥÍŜƈ �ĕĥ¾ƈbĎÍŀƈ'ŹƏńĎĥ

ƳŀĶƈ��ŲŹƏÍĶƈDĕªĎÍĥŹ

P ǻƿʫˌȧųʫPĈȏȏƏʫʏɚǻƏʫųƏʅʫ
êǻƏȧƏʅʫ zʅǻʲǻȌƏʅʫ 2ųˌǹ
ĈʅųʫZĈȧʏȏǻŕȌŮʫ˝ƏȧȧʫƏʅʫ
zɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧƏȧʫ ˛ɀȧʫ
¯ȉɀʲʅʫ `ȏȉǻʏŕǳʫ ÇʏŕǳĈǻǹ

Ȍɀ˝ʏȌ˫ʫ ĵƏʏɚʅƏŕǳƏȧʫȝˌʏʏʲƏɪʫ ÚĵƏʅʫ
ųĈʏʫ èǻɀȏǻȧȌɀȧ˵Əʅʲʫ ďʲ˵ʲƏʫ ƏʅŮʫ ǳǻƏʅʫ
ȌɀȝȝƏʫ ƏǻȧƏȝʫ ųǻƏʫ ʏŕǳĈˌƏʅȏǻŕǳƏʫ
`ųƏƏŮʫȝĈȧʫȌɅȧȧƏʫ�ˌʏǻȌʫʏʲǻȧȌƏȧʫǳɅǹ
ʅƏȧɪʫ ÇʏŕǳĈǻȌɀ˝ʏȌ˫ʏʫ »ʲʅƏǻŕǳƏʅʏƏʅƏǹ
ȧĈųƏʫ̋ Ĉʅʫǻǳȝʫďǳȧȏǻŕǳʫ˵ ˌ˝ǻųƏʅɪʫ»ǻƏʫ
ʏƏǻʫ˛ɀȏȏƏʅʫˌȧĵƏųƏˌʲƏȧųƏʅʫ2ǻȧƱďȏȏƏʫ
ˌȧųʫ̨ ƏʅʅĈʲƏʫȌƏǻȧƏʫʏʲĈʅȌƏʫʏŕǳɅɚƱƏʅǻǹ
ʏŕǳƏʫ zʅĈƿŮʫ ĵƏƱĈȧųʫ ZĈȧʏȏǻŕȌʫ ɋƘȱ˄ʫ
ȧĈŕǳʫųƏʅʫ2ʅʏʲĈˌƴˑǳʅˌȧǞʫǻȧʫêǻƏȧɪʫ
�ˌʏǻȌƏʅʫˌȧųʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫʏĈǳƏȧʫųĈʏʫ
ĈȧųƏʅʏɪʫ+ǻƏʫ»ƏʅƏȧĈųƏʫǻʏʲʫʏƏǻʲʫˑĵƏʅʫ
ɋ˺˺ʫvĈǳʅƏȧʫƏǻȧƏʏʫųƏʅʫȝƏǻʏʲǞƏʏɚǻƏȏǹ
ʲƏȧʫêƏʅȌƏʫ Ʊˑʅʫ»ʲʅƏǻŕǳɀʅŕǳƏʏʲƏʅʫ ǻȧʫ
ųƏȧʫzɀȧ˵ƏʅʲʏďȏƏȧʫ˝Əȏʲ˝Əǻʲɪ

�ĵ˝ɀǳȏʫ ųǻƏʫ �ǳˌʅƏʅʫ »ʲĈųʲǳĈȏȏƏʫ
˝ǻʅȌȏǻŕǳʫȧˌʅʫĵƏųǻȧǞʲʫĈȏʏʫzɀȧ˵Əʅʲǹ
ʏĈĈȏʫʲĈˌǞʲŮʫĵƏ˝ǻƏʏƏȧʫųǻƏʫ»ʲʅƏǻŕǳƏʅʫ
ųƏʅʫ zĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏʫ PʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧʫ ȝǻʲʫ ǻǳʅƏȝʫ �ˌƿʅǻʲʲʫ Ĉȝʫ
»ĈȝʏʲĈǞʫ ƏǻȧƏʏʫ ȝǻʲʫ ȏǻȧȌʏŭʫ �ǻŕǳʲʫ
ÇʏŕǳĈǻȌɀ˝ʏȌ˫ʏʫ2ǻȧƱďȏȏƏʫʏǻȧųʫˌȧĵƏǹ
ųƏˌʲƏȧųŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫZĈȧʏȏǻŕȌʏʫ NƏǳȏǹ

ˌʅʲƏǻȏƏŮʫųǻƏʫȝĈȧʫʏŕǳĈˌƏʅȏǻŕǳƏʅ˝Əǻǹ
ʏƏʫĵǻʏʫǳƏˌʲƏʫ˛ƏʅȝɀųƏʅȧʫǳɅʅʲɪ

2ȏƏǞǻʏŕǳƏʫêƏǻʲƏȧŮʫƏųȏƏʫPʅɅʏʏƏ
+ǻƏʫêĈǳȏʫƏǻȧƏʏʫʏɀʫɀƿʫĈˌƱǞƏƱˑǳʅʲƏȧʫ
»ʲˑŕȌʏʫ ĵǻʅǞʲʫ ˵˝ƏǻƱƏȏȏɀʏʫ Əǻȧʫ ³ǻʏǻȌɀɪʫ
�ȏʏʫ ȌȏƏǻȧƏʏʫ �ʅŕǳƏʏʲƏʅʫ ʏƏʲ˵ʲʫ ȝĈȧʫ
ʏǻŕǳʫųƏȝʫˌȧȝǻʲʲƏȏĵĈʅƏȧʫèƏʅǞȏƏǻŕǳʫ
Ĉˌʏʫȝǻʲʫ˝ƏǻʲĈˌʏʫȧĈȝǳĈƿƏʅƏȧɪʫ vĈŮʫ
ȝĈȧʫ ȝˌʏʏʫ ĈȧʏɚǻƏȏƏȧʫ ǞƏǞƏȧʫ ųƏȧʫ
ɚƏȧƏʲʅĈȧʲʫ ʏĈʲʲƏȧʫ »ʲʅƏǻŕǳƏʅʏɀˌȧųŮʫ
ųƏȧʫųĈʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ˝ɀȝɅǞȏǻŕǳʫ ǻȝʫ
�ǳʅʫ ǳĈʲɪʫ �ȧʏɚǻƏȏƏȧʫ ǞƏǞƏȧʫ ƏǻȧƏʫ
`ȧʲƏʅɚʅƏʲĈʲǻɀȧʏǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏŮʫ ųǻƏʫ
ÇʏŕǳĈǻȌɀ˝ʏȌ˫ʏʫ ȌȏƏǻȧƏʏʫ �ƏǻʏʲƏʅǹ
˝ƏʅȌʫȝǻʲʫʏŕǳ˝ƏʅƏȝʫ¯ĈʲǳɀʏʫĈˌƱǞƏǹ
ȏĈųƏȧʫǳĈʲʫǻȝʫƏʅʏʲƏȧʫ»Ĉʲ˵Ůʫȝǻʲʫʏˑʏǹ
ʏƏʅʫ �ƏǳĈǞȏǻŕǳȌƏǻʲʫ ǻȝʫ ˵˝ƏǻʲƏȧŮʫ
zǻʲʏŕǳʫ ǻȝʫųʅǻʲʲƏȧʫˌȧųʫǳɀǳȏƏʅʫ�Əǹ
ʲʅǻƏĵʏĈȝȌƏǻʲʫǻȝʫNǻȧĈȏƏɪʫ�ǻŕǳʲʏʫųĈǹ
˛ɀȧʫ ȏǻƏʏʏʫ +ǻʅǻǞƏȧʲʫ ¯ǳǻȏǻɚɚƏʫ �Ĉŕǳʫ
˵ˌɪʫ »Əǻȧʫ zȏĈȧǞǻųƏĈȏŭʫ ųˌƿǻǞŮʫ ȏˌƿǻǞŮʫ
ĈˌƱǞƏƱďŕǳƏʅʲɪʫêɀʫzɀȝɚĈȌʲǳƏǻʲʫ̨ Əʅǹ
ȏĈȧǞʲʫ̋ ĈʅŮʫƱɀʅȝʲƏʫƏʅʫʏǻƏʫųˌʅŕǳʫêďʅǹ
ȝƏʫ̩ ȧųʫ+ʅǻȧǞȏǻŕǳȌƏǻʲɪʫÇʏŕǳĈǻȌɀ˝ʏǹ
Ȍ˫ʏʫ�ɀʲɀʅǻȌŭʫ ȧǻʅǞƏȧųʏʫȧˌʅʫ »Əȏĵʏʲǹ
˵˝ƏŕȌʘʫ �Ĉŕǳʫ ųƏˌʲƏʲƏʫ ʏǻƏʫ ʏʲƏʲʏʫ Ĉȏʏʫ
�ˌʏųʅˌŕȌʫȧƏʅ˛ɅʏƏʅʫPƏʏɚĈȧȧʲǳƏǻʲɪ

ÒȧųʫųǻƏʫɋʢʫȌĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀǹ
ȧǻʏŕǳƏȧʫ »ʲʅƏǻŕǳƏʅɺʫ »ǻƏʫ ƱɀȏǞʲƏȧʫ

ǻǳʅƏȝʫ +ǻʅǻǞƏȧʲƏȧŮʫ ĈʲȝƏʲƏȧʫ ȝǻʲʫ
ǻǳȝʫ ǻȝʫ ƏʅʏʲƏȧʫ »Ĉʲ˵Ůʫ ʲĈȧ˵ʲƏȧʫ ǻȝʫ
˵˝ƏǻʲƏȧŮʫ ȏǻƏʏʏƏȧʫ ųǻƏʫ ĀƏǻʲʫ ʏʲǻȏȏʫ ʏʲƏǹ
ǳƏȧʫ ǻȝʫ ųʅǻʲʲƏȧɪʫ Nˑʅʫ ǞƏ˝Ʌǳȧȏǻŕǳʫ
ʏŕǳĈˌʲʫǳǻƏʅʫųĈʏʫ̄ ˌĵȏǻȌˌȝʫƏʅʏʲȝĈȏʏʫ
ĈˌƱʫųǻƏʫÒǳʅɪʫ�ȝʫ»ĈȝʏʲĈǞʫĵȏǻƏĵƏȧʫ
ųǻƏʫ̨ ƏʅʏʲɀǳȏƏȧƏȧʫ�ȏǻŕȌƏʫĈˌʏɪʫêǻųƏʅǹ
ʏʲĈȧųȏɀʏʫ ȏǻƏʏʏʫ ȝĈȧʫ ʏǻŕǳʫ ǻȧʫ ƏȏƏǞǻǹ
ʏŕǳƏʫêƏǻʲƏȧʫƱˑǳʅƏȧŮʫǻȧʫųǻƏʫÇǻƏƱƏʫǻȧǹ
ȧƏʅƏʅʫzɀȧʲǻȧƏȧʲƏŮʫųƏʅƏȧʫ³ďȧųƏʅʫʏɀʫ
ĵʅˑŕǳǻǞʫ˝ǻʅȌʲƏȧŮʫųĈʏʏʫȝĈȧʫƤʫĈŕǳŮʫ
ZĈȧʏȏǻŕȌƮʫƤʫ ʲĈʲʏďŕǳȏǻŕǳʫƏʅʏŕǳĈˌƏʅǹ
ʲƏɪʫNĈʏʲʫˌȧĵƏȝƏʅȌʲʫǳɀĵʫųĈʏʫʅĈʏĈȧǹ
ʲƏʫNǻȧĈȏƏʫĈȧŮʫǻȧʫųƏȝʫĈȏȏƏʏʫʅˌʏʏǻʏŕǳƏʫ
zɀȏɀʅǻʲŮʫĈȏȏƏʏʫ³ˌʏʲǻȌĈȏƏʫȌȏˌǞʫˌȝǞƏǹ
ȝˑȧ˵ʲʫ˝ˌʅųƏʫǻȧʫƏųȏƏʫPʅɅʏʏƏɪ

PƏʅȧʫ˝ǻʅųʫųǻƏʫ»ʲʅƏǻŕǳƏʅǞʅˌɚɚƏʫ
Ĉȏʏʫ ZƏʅ˵ʫ ųƏʏʫ �ʅŕǳƏʏʲƏʅʏʫ ĵƏ˵Əǻŕǳǹ
ȧƏʲɪʫ`ȧʫųƏʅʫ»ƏʅƏȧĈųƏʫǳɅʅʲƏʫȝĈȧʫƏʏʫ
ʏŕǳȏĈǞƏȧʫƤʫȌʅďƿǻǞŮʫǞƏʏˌȧųʫˌȧųʫȏƏǹ
ĵƏȧʏǳˌȧǞʅǻǞɪ

èƏʅʏɚǻƏȏʲʫˌȧųʫĵƏʏƏƏȏʲ
�ǻʲʲƏȧʫĈˌʏʫųǻƏʏƏȝʫZƏʅ˵ƏȧʫʲʅĈʲʫzĈǹ
ʅɀȏǻȧĈʫ ǳȝĈȧʫǻȝʫ˵ ˝ƏǻʲƏȧʫzɀȧ˵Əʅʲǹ
ʲƏǻȏʫǳƏʅ˛ɀʅʫƤʫĈȏʏʫ»ɀȏǻʏʲǻȧʫ ǻȧʫNʅǻƏųǹ
ʅǻŕǳʫPˌȏųĈʏʫzɀȧ˵ƏʅʲʫƱˑʅʫèǻɀȏɀȧŕƏȏǹ
ȏɀʫ̩ ȧųʫ�ȏĈʏɀʅŕǳƏʏʲƏʅɪʫ2ǻȧʫ»ʲˑŕȌŮʫųĈʏʫ
 ǳȝĈȧʫĈˌƱʫųƏȧʫ~ƏǻĵʫǞƏʏŕǳʅǻƏĵƏȧʫ
˵ˌʫʏƏǻȧʫʏŕǳǻƏȧɪʫèǻʅʲˌɀʏʫ˛ɀȝʫƏʅʏʲƏȧʫ

ĵǻʏʫ˵ˌȝʫȏƏʲ˵ʲƏȧʫÇĈȌʲŮʫˌȧǞȏĈˌĵȏǻŕǳʫ
ƱʅƏŕǳŮʫ ˛ƏʅʏɚǻƏȏʲʫ ˌȧųʫ ĵƏʏƏƏȏʲʫ ˵ˌǹ
ǞȏƏǻŕǳɪʫ +ƏƿǻǞƏʫ �ďʅʏŕǳƏŮʫ ³ɀŕȌȝˌǹ
ʏǻȌŮʫ»ʲˌĵƏʲƏǹzȏďȧǞƏʫˌȧųʫƏǻȧʫ�Əȧˌǹ
ƏʲʲʫȝǻʲʫʏɚĈȧǻʏŕǳǹȝĈˌʅǻʏŕǳƏȧʫ�ɀʲǻǹ
˛ƏȧʫƤʫĈȏȏʫųĈʏʫȌɀɚɚƏȏʲƏʫPˌȏųĈʫǻȧʫʏƏǻǹ
ȧƏȝʫɋȱƘ˺ʫȌɀȝɚɀȧǻƏʅʲƏȧʫ�ʅĈ˛ɀˌʅǹ
ʏʲˑŕȌɪʫ +Əȧʫ ˵ƏȧʲʅĈȏƏȧʫ �ǻʲʲƏȏʏĈʲ˵Ůʫ
ƏǻȧƏʫ ĈˌʏǞƏųƏǳȧʲƏʫ »ɀȏɀȌĈųƏȧ˵Ůʫ
ȝĈŕǳʲƏʫ ǳȝĈȧʫ ǞĈȧ˵ʫ ˌȧųʫ ǞĈʅʫ ˵ˌʫ
ǻǳʅƏȝʫ�ɀȝƏȧʲɪʫ »Əȏĵʏʲʫ ųǻƏʫ �ǳʅƏȧʫ
ȉƏȧƏʅŮʫųǻƏʫĵƏǻʫ˵ƏǻʲǞƏȧɅʏʏǻʏŕǳƏȧʫÇɅǹ
ȧƏȧʫǞƏʅȧƏʫȝĈȏʫĈĵʏŕǳĈȏʲƏȧŮʫȏĈˌʏŕǳǹ
ʲƏȧʫǳǻƏʅʫȝǻʲʫZǻȧǞĈĵƏɪ

+ĈʏʫPʅĈʲǻʏǹvˌĵǻȏďˌȝʏȌɀȧ˵Əʅʲʫǻȧʫ
ųƏʅʫ »ʲĈųʲǳĈȏȏƏʫ ˛ɀʅʫ ʙ˺˺ʫ ĀˌǳɅʅƏʅȧʫ
˝Ĉʅʫ Əǻȧʫ ˛ɀȏȏƏʅʫ 2ʅƱɀȏǞɪʫ zȏƏǻȧƏʅʫ
»ŕǳɅȧǳƏǻʲʏƱƏǳȏƏʅŭʫ�ǻƏʫƏʅȏƏĵʲƏʫȝĈȧʫ
ųǻƏʫ zĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏʫ PʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧʫǻȧʫǞȏɀĵɀɪʫ2ʅʏʲʫĵʅĈŕǳʲƏȧʫųǻƏʫ
»ʲʅƏǻŕǳƏʅʫ ųƏȧʫ �ȏďʏƏʅȧʫ ˌȧųʫ ųǻƏʏƏʫ
ųĈȧȧʫȉƏȧƏȧʫƏǻȧʫPƏĵˌʅʲʏʲĈǞʏʏʲďȧųǹ
ŕǳƏȧʫųĈʅɪʫ2ǻȧ˵ǻǞʫzɀȧʲʅĈĵĈʏʏǻʏʲʫ�ȧǹ
ųʅƏĈʫÇǳɅȧ˫ʫʏɚǻƏȏʲƏʫǻȧʫĵƏǻųƏȧʫ»ʲˑǹ
ŕȌƏȧʫ ȝǻʲɪʫ 2ǻȧƏʫ ˛ƏʅųǻƏȧʲƏʫ 2ǳʅƏŮʫ
ųƏȧȧʫƏʅʫǞƏǳɅʅʲƏʫ˛ɀʅʫʸ˺ʫvĈǳʅƏȧʫ˵ˌʫ
ųƏȧʫ PʅˑȧųˌȧǞʏȝǻʲǞȏǻƏųƏʅȧʫ ųƏʏʫ
�ʅŕǳƏʏʲƏʅʏɪʫNĈȏȏʏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫĈȏʏɀʫ
ȧɀŕǳʫ èǻʏǻɀȧďʅƏʫ ʏˌŕǳʲʫ Ƥʫ ƏǻȧƱĈŕǳʫ
ȝĈȏʫÇǳɅȧ˫ʫƱʅĈǞƏȧŮʫƏʅʫǻʏʲʫƏǻȧƏʅɪ


